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ALLEGATO 2 

STRATEGIA FISCALE 

1. Premessa 

Dompé farmaceutici s.p.a. (di seguito “Dompé farmaceutici” o la “Società”), nell’ambito dei valori e 

dei principi di condotta adottati, pone particolare importanza alla gestione del rischio fiscale e alle 

relative modalità operative e tools applicativi, al fine di ridurre il rischio di operare in violazione della 

normativa tributaria e al fine di agire in modo trasparente, assicurando una reciproca collaborazione 

con l’Amministrazione Finanziaria.  

Nell’ambito del tax control framework (di seguito anche “TCF”), la strategia fiscale adottata dalla 

Società definisce gli obiettivi e l’approccio nella gestione della variabile fiscale.  

Il documento “Strategia Fiscale” è approvato dal Consiglio di Amministrazione di Dompé 

farmaceutici, e mediante la propria pubblicazione sul sito internet della Società è reso disponibile a 

tutti gli stakeholders e verrà aggiornato tempestivamente al ricorrere di eventuali cambiamenti che 

ne richiedano l’aggiornamento.  

2. Obiettivi della strategia fiscale 

La strategia fiscale adottata dalla Società si ispira a principi di trasparenza nei confronti 

dell’Amministrazione Finanziaria, attraverso l’osservanza della normativa tributaria e l’adozione di 

comportamenti collaborativi con la medesima Amministrazione, al fine di prevenire ogni potenziale 

controversia e di instaurare un’interlocuzione efficace e corretta con i rispettivi Uffici Finanziari; ciò, 

evidentemente, al fine di minimizzare ogni possibile rischio fiscale e, di conseguenza, danno 

reputazionale.  

Gli obiettivi della strategia fiscale adottata dalla Società consistono nel:  

- presidiare il rischio fiscale, inteso come rischio di incorrere nella violazione di norme tributarie 

che possano derivare dall’incertezza interpretativa delle stesse, dal non corretto e/o 

tempestivo adempimento di prescrizioni normative, nonché dalla mancata rilevazione di 

novità fiscali che possano interessare la Società;  

- garantire la corretta e tempestiva determinazione e liquidazione delle imposte dovute per 

legge ed esecuzione dei connessi adempimenti.  
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3. Principi della strategia fiscale 

La Società adotta una strategia fiscale che costituisce parte integrante del sistema di controllo interno 

adottato per la gestione e mitigazione del rischio fiscale (il cosiddetto TCF).  

Ai fini del perseguimento di tali principi la Società si avvale dei sistemi di governance, tra cui policy 

e procedure, delle proprie strutture organizzative e dei propri strumenti di comunicazione.  

I principi che definiscono le linee guida sono:  

- Corporate Responsibility: nella gestione della variabile fiscale la Società agisce secondo i 

valori della qualità e della correttezza. La credibilità della Società si fonda sulla reputazione 

che si guadagna nel tempo grazie a comportamenti miranti a tutelare non solo il patrimonio 

della Società, bensì anche gli interessi della collettività tutta. L’adozione di un comportamento 

socialmente responsabile è l’unico strumento idoneo al fine di perseguire l’obiettivo del 

miglioramento del benessere collettivo e della prosecuzione del processo di integrazione ed 

inclusione, costituenti i valori sociali dell’attuale società; 

- Legalità: la Società adotta un comportamento orientato al rispetto delle norme tributarie 

applicabili e delle tempistiche e dei requisiti associati agli adempimenti fiscali e alla corretta 

determinazione dei tributi dovuti;  

- Tone at the top: il top management definisce i principi di condotta in materia tributaria, 

garantendone l’applicazione e approva la strategia fiscale promuovendo a tutti i livelli la 

consapevolezza circa l’importanza che la Società attribuisce ai principi di correttezza, 

trasparenza e legalità in ambito fiscale;  

- Collaborazione e trasparenza: la Società instaura con l’Amministrazione Finanziaria relazioni 

improntate alla collaborazione, buona fede e trasparenza, così da essere riconosciuti come 

controparte credibile. Nell’ambito dell’adozione di un comportamento collaborativo con 

l’Amministrazione Finanziaria, la Società si impegna a rispondere in maniera tempestiva, 

completa e veritiera alle richieste di tali autorità, fornendo tutte le informazioni necessarie 

per l’accertamento dei fatti; 

- Shareholder value: la Società considera le imposte non solo come un costo dell’attività 

d’impresa, bensì come un investimento al fine di salvaguardare il patrimonio sociale e di 

perseguire l’interesse primario della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di 

medio-lungo periodo.   
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4. Linee guida 

Al fine di assicurare la concreta attuazione dei principi sopra descritti, la strategia fiscale viene 

declinata nelle seguenti linee guida. 

4.1. Corretta applicazione della normativa fiscale 

La corretta applicazione della normativa fiscale richiede un’accurata e oculata analisi della medesima, 

ma anche un’obiettiva interpretazione. Operare in conformità delle disposizioni tributarie impone, 

infatti, il ricorso a differenti strumenti interpretativi, tra cui, in primis, i documenti di prassi 

ministeriale di volta in volta diramati dall’Amministrazione Finanziaria, nonché le prese di posizione 

da parte degli organi giurisdizionali. Capita sovente che i contribuenti possano trovarsi di fronte a 

determinate fattispecie o a casi per i quali vi sono delle condizioni obiettive di incertezza. In tali 

situazioni, nel rispetto dei principi testé delineati è preciso dovere della Società ricorrere all’ausilio di 

consulenti esterni specializzati ovvero richiedere precisi chiarimenti all’Amministrazione Finanziaria 

mediante la proposizione di istanze di interpello, così come previsto dalle disposizioni tributarie.  

Il costante monitoraggio delle dinamiche aziendali al fine di verificarne la coerenza con la normativa 

tributaria esistente, nonché il presidio delle novità fiscali introdotte dal legislatore e la loro concreta 

applicazione alle medesime dinamiche aziendali costituiscono un elemento fondamentale al fine di 

assicurare la corretta applicazione del principio di legalità testé descritto.  

Un elemento particolarmente importante al fine di dare esecuzione non solo al principio di legalità 

ma anche a tutti gli altri principi che governano la strategia fiscale è quello dell’obiettiva 

interpretazione delle disposizioni tributarie. Ciò evidentemente al fine di evitare che ci possano essere 

delle interpretazioni miranti esclusivamente all’ottenimento di un risparmio di imposta. Difatti, il 

conseguimento di ogni forma di risparmio fiscale deve necessariamente derivare da una non parziale 

ma estremamente obiettiva interpretazione della normativa fiscale, non potendo il medesimo 

(risparmio fiscale) condizionarne l’interpretazione, bensì essere una diretta conseguenza 

dell’obiettiva interpretazione, prima, ed applicazione, poi, della medesima normativa fiscale.   

4.2. Discordanza interpretativa e piena collaborazione con le autorità fiscali  

In presenza di discordanze interpretative con le autorità fiscali competenti, la Società, nell’ambito 

del rispetto dei principi che governano la strategia fiscale e in un’ottica di cooperative compliance, 

agisce in piena trasparenza mantenendo una costante interlocuzione con l’Amministrazione 
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Finanziaria, a tutela dell’interesse sociale e dei suoi azionisti, per pervenire all’applicazione corretta 

delle norme. Laddove se ne ravvisi la necessità, Dompé farmaceutici sosterrà anche in sede 

contenziosa la propria ragionevole interpretazione attribuita alle norme tributarie. 

4.3. Pianificazione fiscale aggressiva  

Dompé farmaceutici non pone in essere alcuna iniziativa che possa dar luogo a comportamenti e 

operazioni societarie che si traducano in indebiti vantaggi fiscali e men che meno implementerà 

strutture societarie che risultino prive di sostanza economica, finalizzate a conseguire vantaggi fiscali 

indebiti e che non siano giustificate da valide ragioni economiche. La Società si astiene dall’attuare, 

dunque, qualsiasi operazione che possa generare fenomeni di doppia deduzione di componenti 

negativi di reddito, nonché una mancata imposizione di componenti positivi. 

4.4. Gestione delle transazioni intercompany 

Nell’ambito della gestione delle transazioni intercompany la Società si avvale della rigorosa 

interpretazione delle raccomandazioni scaturenti dalle OECD guidelines, nonché delle pertinenti 

interpretazioni ministeriali eventualmente diramate al riguardo. Risulta essere di fondamentale 

importanza per la Società traslare i valori propri della strategia fiscale in tutte le giurisdizioni in cui 

la stessa opera sia direttamente sia per il tramite di proprie società controllate. La corretta 

applicazione del principio arm’s length che sovraintende alle politiche di transfer pricing è alla base 

di tutte le transazioni intercompany e riflette fedelmente l’analisi funzionale e l’allocazione dei rischi 

sottostante. La Società, difatti, procede ad un costante monitoraggio ed, eventualmente, 

aggiornamento dell’analisi funzionale e dell’allocazione dei rischi tra le varie entità intercompany, 

adeguando prontamente la transfer pricing policy laddove dovesse ravvedere discordanze con 

l’analisi funzionale e l’allocazione di rischi.   

Dompé farmaceutici si avvale della possibilità di concludere accordi con le autorità fiscali in cui la 

medesima opera, siano essi bilaterali che multilaterali (bilateral advance pricing 

agreement/multilateral advance pricing agreement). 

4.5. Gestione dei crediti d’imposta 

Nell’ambito della determinazione dei crediti di imposta, la Società si attiene scrupolosa osservanza 

delle norme tributarie adottando un comportamento particolarmente prudente e basandosi su 



 Dompé farmaceutici s.p.a. 
Regime di adempimento collaborativo 

Allegato 2 – Strategia Fiscale 
  

 

 

 
6 

 

un’interpretazione molto restrittiva delle disposizioni agevolative in materia. In presenza di condizioni 

obiettive di incertezza, Dompé farmaceutici esamina oculatamente le fattispecie e i casi concreti con 

gli uffici dell’Amministrazione Finanziaria competente, al fine di evitare l’emersione di crediti di 

imposta non corretti. Al riguardo, la Società predispone specifiche istanze di interpello volte alla 

definizione di una comune ed obiettiva interpretazione. La condivisione con l’Amministrazione 

Finanziaria dei principi e metodi alla base della determinazione dei crediti di imposta è la 

conseguenza diretta, come nelle altre situazioni, dell’attuazione di un percorso collaborativo con la 

medesima amministrazione. 

4.6. Gestione della fiscalità  

L’adozione di un adeguato sistema di controllo interno costituisce il metodo più efficace per garantire 

la conformità del proprio operato con la disciplina tributaria. La Società implementa e inserisce nel 

sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (SCIGR) un tax control framework, in linea con 

le indicazioni dell’OCSE. Viene assicurato che le unità che gestiscono la fiscalità siano dotate di risorse 

(umane, materiali, finanziarie) e di rilevanza organizzativa idonee a garantirne lo svolgimento delle 

relative funzioni.  

L’adozione della strumentazione informatica idonea e il razionale coinvolgimento di risorse umane 

costituiscono il supporto necessario per l’implementazione, la gestione ed il monitoraggio delle 

procedure di controllo.  

Risulta essere di fondamentale importanza il corretto scambio di informazioni tra tutte le funzioni 

interne aziendali al fine di intercettare eventuali red flag scaturenti dalle dinamiche aziendali.  

4.7. Rapporti con le autorità fiscali  

Dompé farmaceutici instaura con le autorità fiscali rapporti improntati alla trasparenza, correttezza 

e collaborazione. In particolare, la Società:  

- comunica in maniera chiara e trasparente all’Agenzia delle Entrate le eventuali modifiche 

nella strategia fiscale, nella pianificazione fiscale di medio e lungo periodo e i possibili rischi 

connessi alle operazioni più rilevanti;  

- fornisce informazioni corrette, accurate e puntuali e risponde tempestivamente alle domande 

e alle richieste di informazioni pervenute da parte dell’Agenzia delle Entrate;  
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- risolve tempestivamente eventuali problemi, anche interpretativi, prima della presentazione 

delle dichiarazioni fiscali.  

Nell’ottica di consolidare la trasparenza verso le autorità fiscali, la Società promuove l’adesione ai 

regimi di cooperative compliance e aderisce alle previsioni in materia di transfer pricing 

documentation, in conformità con le indicazioni dell’OCSE (c.d. three-tiered approach: master file, 

local file e country-by-country report). 

5. Condotta fiscale 

La Società si è dotata di un codice etico per definire i principi e i valori di etica aziendale, che non 

solo la stessa ma tutte le società del gruppo applicano.  

Il soddisfacimento dei principi generali del codice etico impone l’adozione di una strategia fiscale che 

costituisce uno dei pilastri del tax control framework. La medesima strategia fiscale, in quanto 

strumento di corporate governance, definisce le modalità di gestione del rischio fiscale e previene la 

commissione di illeciti da cui possano derivare la responsabilità penale d’impresa, sancita, per 

l’ordinamento giuridico italiano, dal Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, ed i connessi rischi 

reputazionali.  

Dompé farmaceutici favorisce e promuove la sensibilizzazione dei propri amministratori e dipendenti 

in relazione al rischio fiscale promuovendo corsi di formazione e favorendo una cultura aziendale 

volta al rispetto della normativa tributaria e alla consapevolezza dei rischi fiscali cui la Società 

potrebbe essere esposta nello svolgimento della propria attività. Tutti gli stakeholder vengono 

informati della cultura di compliance fiscale adottata dalla Società. 

In caso di inosservanza della cultura di compliance fiscale, la Società adotterà le opportune sanzioni 

disciplinari (dal richiamo verbale al licenziamento per giusta causa) da applicarsi in proporzione alla 

gravità dell’infrazione commessa. 

Nell’ambito delle politiche di incentivazione del top management della Società non è previsto alcun 

sistema di incentivazione parametrato alla riduzione della pressione fiscale, mediante l’adozione di 

politiche di evasione ed elusione fiscale. 

6. Modifiche ed integrazioni 

La Società si impegna a comunicare all’Amministrazione Finanziaria eventuali modifiche e/o 

integrazioni della presente strategia fiscale.  


